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Prélogo

Cuando somos nifios nos fascinan los cuentos de hadas y cuando somos
adultos, también, aunque durante la etapa madura de nuestra vida
esos relatos no tengan propiamente tal denominacion o simplemente
no queramos darsela. Cierto, tanto en la infancia como en la adultez,
al desarrollar cualquier proyecto, nos es util diferenciar al héroe del
villano, encontrar la salida desde un oscuro bosque, enfrentarnos a
gobernantes déspotasy aceptar que, por muy valiente e inteligente que
sea la heroina, ella siempre debera esforzarse para vencer. También
nos es provechoso identificar a las hadas madrinas que por ahi, a
veces, se aparecen para dotarnos de alguna virtud que no tenemos,
proveernos de algin bien material que escaseamos o sencillamente
para animarnos a asumir desafios.

Pues bien, este es el relato que realiza una persona que, haciendo el
trabajo que le corresponderia a un hada madrina, descubre, a través
de cinco cuentos concebidos con mas realidad que ficcion, la manera
de mejorar su labor. Sin mediar hechizo alguno, a esta especie de
hada le toca accidentalmente, en vez de iluminar, ser la iluminada,
y asi se percata de que los humanos poseen una facultad vital hasta
ahora poco valorada que puede ser potenciada sin usar varita magica.
Entonces, dotada de un nuevo conocimiento y cargada de energia, ella
emprende una campafa para hacer florecer la mayor riqueza de Chile.
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LO QUE LA PRIMAVERA HACE CON LOS CEREZOS

Se enamoraron de sus proyectos y pretendieron inatilmente que
los potenciales financistas también se enamoraran de esas mismas
iniciativas.

Con sus mochilas abultadas de cartas con “siga participando” y
con sus correos electrénicos saturados de encabezados que dicen
“lamentamos informarle”, ustedes han llegado hasta aqui. Después de
habercompletado decenasde formularios para conseguiralgin crédito
bancario, de haber postulado a subsidios en varios concursos publicos
e incluso de haber enviado la propuesta a mas de algun filantropo
famoso, ahora estan, probablemente, ante la Gltima oportunidad que
tienen para conseguir el dinero y con él avanzar en sus innovadores
proyectos.

Y ustedes cinco son quienes han llegado a la final de la competencia,
después de una evaluacién ciega a vuestras propuestas, que por una
coincidencia césmica han sido todas de mujeres. Cada una con un
proyecto que requiere recursos para seguir desarrollandose y asi lograr
lo que ustedes han declarado en su autorreferente postulacion como
“grandes impactos netos” para un Chile mas sustentable.

Ahora estan reunidas en la etapa terminal, compitiendo entre ustedes
paraacceder a parte de miriqueza que, sin ser mucha, desde mi maldita
prision quiero compartir con personas pujantes y vanguardistas a
quienes la suerte, como a la gran mayoria de chilenos, les ha dado
injustos portazos.

Si, ustedes son las cinco finalistas en busca del financiamiento para sus
proyectos, dinero de mi cuenta personal que, debido a mi involuntario
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encierro en una oscura celda, decidi donar a la iniciativa que mas
contribuya a ser de Chile un mejor lugar.

En efecto, asi como ustedes se agotaron de recorrer nuestro pais en
busca de inversionistas que confiaran en sus ideas, yo me cansé de
hacer donaciones a campafas tradicionales. Y si el azar nos unio,
ahora sera el mérito quien inclinara el flujo de mi dinero hacia solo
una de ustedes.

Yo ya tuve la oportunidad de examinar en detalle cada uno de sus
proyectos y en esta ocasion quiero escucharlas por tltima vez antes de
decidir. Ahora quiero reducir cualquier margen de error y asegurarme
de que la ganadora sea quien presente la mejor iniciativa para nuestro
pais. También quiero confirmar una inquietante sospecha que tengo
sobre sus mentalidades.

Disponen enseguida de siete minutos para esta ultima exposicién
resumida de cada uno de sus proyectos, segin este orden sorteado de
acuerdo al nombre que cada una le ha puesto a su propia iniciativa:
“Ballenator Diesel”, “La madre de todas nuestras madres”, “Turisteando
bajo la Lluvia”, “Restauracion Ecosistémica Interna” y “Saludables
baios de mar”.

Tienen la palabra.
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“Ballenator Diesel”

Actualmente la humanidad se enfrenta a desafios
crecientes respecto a la gestion de la energia, debiendo
recurrir a estrategias cada vez mas innovadoras para
suplir el déficit en distintos dmbitos. Una estrategia
consiste en aprovechar fuentes subexplotadas donde,
por ejemplo, desde una visiéon social, econémica
y ambiental, resulta atractivo la oferta de energia
mecanica y de biomasa de la corriente ocednica de
Humboldt. En efecto, este flujo regular no sélo mueve
una colosal masa de agua, sino que también transporta
millones de toneladas de algas y otros pequenos
organismos potencialmente contenedores de materia
prima de combustibles.

Por lo tanto, la propuesta consiste en prototipar un
artefacto automatizado que, anclado en el fondo
marino y enfrentado a la corriente, capture parte de la
biomasa empujada por la corriente y, usando la misma
motricidad del flujo, aporte el trabajo para que este
reactor sumergido realice el proceso de produccién
y almacenamiento de combustible. Asi, este bien
quedard a disposicion de diversos usuarios, entre ellos
las naves convencionales.

10
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Debido aque este proceso de transformacién de pequerios
organismos marinos a biodiesel actua sobre la base de
la cadena tréfica, por resguardos ambientales el reactor
solo capturard sumateria prima en Chile cuando exista un
bloom de algas tal como las “mareas rojas” o cuando
exista una amenaza a la Seguridad Nacional.

Puesto que los estudios demuestran que el proyecto
seria técnicamente factible, la parte comercial ya
esta asegurada, pues los reactores pueden distribuirse
en los mares y conocida su posicién estdtica por las
organizaciones duenas de ellos, permitird que sus flotas
naveguen sin necesidad de reabastecimiento por otras
naves ni en puertos. Incluso, a sabiendas de que estos
reactores no funcionen a plenitud, la sola sospecha por
parte del enemigo de su existencia constituye un acto
disuasivo en asuntos de Seguridad Nacional.

El reactor consiste en un artefacto compuesto por un
cuerpo principal y un anclado. El cuerpo principal es la
componente que realiza el proceso de transformacion
propiamente tal y posee una cara que enfrenta a la
corriente por donde ingresa el agua con su contenido
biomdsico, siendo este atrapado por un sistema
clasificador del potencial de hidrocarburos. Una
vez realizada la seleccion sobre un flujo continuo,
descartando las especies marinas protegidas y aquellas
de escaso aporte graso, la materia prima inicia su
proceso hasta convertirse en combustible sustentable
en virtud a la energia mecdnica aportada por el mismo

11
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flujo de agua marina que incide sobre un conjunto de
turbinas del reactor. Tanto el agua incidente como los
subproductos son liberados al mar.

Estos reactores primero deben ser diseniados y para ello
se demanda capital intelectual, por lo que el proyecto
en su etapa temprana debe contratar especialistas en
las dreas de mecanica, biologia marina e ingenieria
industrial entre otras. Una vez realizado el disefio y
simulado con ayuda computacional y en maqueta a
escala, se procederd a la materializacién del prototipo,
debiendo paraello recurriraempresas de manufactura.

Por lo tanto, el financiamiento solicitado es para

prototipar una versién de este artefacto productor de
biodiesel.

12
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N “La madre de todas
f% A nuestras madres”

A través de estudios en el ADN de los organelos
celulares denominados mitocondrias, aquel que
Unica y exclusivamente se transmite de madre
a hija, los biélogos genetistas Rebecca L. Cann,

Mark Stoneking y Allan C. Wilson plantearon en

1987 la hipétesis que todos los seres humanos
tenemos un ancestro coman: una mujer que vivio
aproximadamente hace doscientos mil afos en
Africa. En efecto, las muestras a miles de personas

en el mundo de este ADN mitocondrial han permito

rastrear el linaje de la humanidad, estableciendo una
convergencia hacia una antepasada coman.

. % Esto no significa que haya sido la Gnica mujer

viva hace doscientos mil afios, tan sélo que fue la
tnica cuya linea de descendencia de féminas no

;’ ' se interrumpié. Tampoco significa que es la primera
£ k ) mujer de la humanidad, sino que es la pariente de

todos nosotros mas cercana en el eje del tiempo.

Mientras la ciencia continia sus avances para
caracterizar a este ser femenino, antepasado de toda
la humanidad, el arte puede hacer de ella un personaje
qgue con su esplendor genere ahora una comunién en
los seres humanos sin importar su raza, religion ni
nacionalidad.

13
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Basdndose en estudios antropoldgicos podemos concebir
a una morena de baja estatura y algo delgada. Puesto
que la imaginacién asi lo permite, podemos fantasear un
rostro con alguna cicatriz en diagonal como huella de
un enfrentamiento con cierta fiera, la cual pese a su
longitud no eclipsa sus ojos grandes y labios conspicuos
gue hacenimposible clasificar su atractivo como mujer.

Debido a las exigentes condiciones ambientales, la vida
de esta joven fémina es bastante dura. La imaginamos
junto a otras mujeres cuidando a los nifios mientras los
hombres del clan se van de caceria, curando a aquellos
que regresan heridos y ayudando a los enfermos a
desplazarse en las incesantes rutinas némadas. Pese a
esta hostilidad ecoldgica, ella nunca deja de narrar un
cuento a algun nifio que habiendo sufrido una de las
frecuentes tragedias del Pleistoceno, no logra conciliar
el suefio.

Los viajes del clan a lo largo de los bosquetes en busca
de raices y frutos se hacen mds ligeros cuando ella con
su canto hace sutilmente vibrar el paisaje prehistorico.
Sus ideas perturbadoras suele expresarlas apoydndose
en dibujos que hace con tierra de colores. Ni siquiera
su dificultad al andar producto de aquella fractura en
la pierna derecha que no soldé bien, la hace perder el
encanto cuando toma de las manos a los suyos y se
apresura a refugiarlos al escuchar el rugido de algun
depredador.

14
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Y asi como en los albores de la especie humana
ella con su arte iluminé las almas de los suyos en
diversos quehaceres, ahora con el financiamiento
para un radioteatro sobre este personaje, se pretende
contribuir al bienestar de la humanidad a través de la
placentera retransmisién por medios tecnolégicos de
valores comunes, tan comunes a todos nosotros como
esta madre.

15
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“Turisteando bajo la lluvia”

N\
,::”\\ \\ La industria turistica chilena constantemente ha estado
AY " tratando de desestacionalizar y diversificar la demanda, y
NN _ ahora con la crisis derivada de la pandemia, esta obligada

N\ N\, asumar el desafio de una urgente recuperacién. Una via
N\ \\’« para contribuir a superar esta adversidad es aprovechar el
\\\ - fendmeno de la lluvia, propio de varias regiones del sur, el
N\ - - cual, aparte de participar recurrentemente en la lirica
universal y nacional, puede, en un futuro cercano,
enriquecer esta actividad econémica en virtud a algunas
cualidades hasta ahora no develadas.

Aunque el clima lluvioso de regiones tales como Los
Lagos y Los Rios, especialmente en invierno, es una
limitante para el turismo en Chile, estudios cientificos
demuestran que la lluvia tiene, en ciertos escenarios
y para ciertos perfiles de personas, un atractivo que puede
ser aprovechado. En efecto, cuando llueve ocurren o se
visibilizan fenémenos que no se presentan o registran en
ausencia de lluviay, por lo tanto, algunos de ellos pueden
ser demandados turisticamente: crecidas de cuerpos de
agua, afloramiento de fauna terrestre, emergencia de
atributos paisajisticos, predileccién por gastronomia
ad hoc y motivacién para ejercicio fisico de
alta exigencia.

16
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Cuando llueve se observan crecidas en cursos de régimen
pluvial, los cuales tanto visual como actsticamente aumentan
su espectacularidad, especialmente en cascadas y en “saltos”.
En aquellas cuencas donde las gotas de agua una vez que
llegan al suelo no tardan en llegar al curso principal, este
incrementa su caudal mostrandose totalmente diferente a
cuando no existe lluvia.

Mucha fauna nativa abandona las madrigueras cuando estas
se inundan. En dicha ocasién, diversos mamiferos terrestres
gue son esquivos pueden ser avistados por los turistas.

La lluvia produce alteracién de colores, tonos y texturas en
el paisaje. Este fenémeno, notado con mayor frecuencia en
bosques inmediatamente cesada la precipitacion, muestra
escenas singulares para captura fotogrdfica.

Los dias de lluvia también son una invitacioén para disfrutar
bebidas calientes de la familia de los “navegados” y comidas
de masa frita como las sopaipillas. En estos casos el turismo
bajo techo tiene su oportunidad.

La lluvia es una motivacién para entrenamiento en deportes
de exigencias especiales tipo enduro tal como lo demostré un
estudio pionero publicado el 2013 en el International Journal
of Sports Medlicine. Ciertamente, el agua helada que precipita
sobre el cuerpo humano con otras variables ambientales
obliga a aumentar el rendimiento a deportistas, quemando
mds calorias respecto a un escenario sin la lluvia fria propia
de nuestro sur.

17
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Ademds, la lluvia cuenta con simbolismo e inspiracién en la
literatura, la musica y las artes pldsticas. Numerosas son las
obras que resultan de este fendmeno meteorolégico donde
a las ya conocidas peliculas, pinturas y dramas; como meros
ejemplos se puede citar en la poesia a “La lluvia lenta” de
Gabriela Mistral, “Llueve” de Pablo Neruda y el clésico chileno
“Tarde en el hospital” de Carlos Pezoa Véliz. Al respecto, el
turismo literario entendido como aquel realizado en el lugar
donde se inspiraron las obras, tiene gran potencial.

Finalmente, para diversos centros naturistas, caminar bajo
la lluvia tiene efectos nitidos en la fisiologia humana sin
importar sexo ni edad; muchos de ellos beneficiosos para la
salud mental.

Comunicadas estas mas otras bondades de la lluvia que en
especifico posee cada region lluviosa de Chile de acuerdo asu
singularidad ecosistémica, se corregird una falla de mercado
y asi se mejorara el rendimiento de diversas iniciativas
sociales y privadas asociadas al turismo. Disponiendo de
esta informacién no sélo se podrdan ofrecer atractivos en el
sur lluvioso ante la falta de precipitaciones mds al norte
acrecentada por el Calentamiento Global, sino también se
desestacionalizard un quehacer tradicionalmente esquivo
durante los meses de invierno.

Por lo tanto, el presente proyecto requiere de financiamiento
para desplegar una campana publicitaria en todo el mundo
de las bondades de la lluvia en las himedas regiones del sur
de nuestro Chile.

18
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“Restauracion
Ecosistéemica Interna”

| Todo asentamiento humano altera el ecosistema
donde se emplaza y por ende corresponde
implementar medidas mitigatorias, restauradoras
y compensatorias debido a los efectos negativos
que provocard. Sin embargo, antes de la
institucionalidad ambiental formal, las obras
de la civilizacion ya venian lesionando el
entorno y por ende los herederos de esos
bienes materiales también deben hacerse
cargo de los males provocados en el pasado.
La via mas eficiente para ello es proceder a
la restauracion del ecosistema afectado en una
magnitud equivalente al dafio producido durante el
pretérito segmento de tiempo por el cual se asume
la responsabilidad.

Ciertamente, cualquier centro urbano desde
que se materializa altera la trayectoria natural
del ecosistema nativo que ocupa. Por ejemplo,
el valle de Santiago tiene hoy un comportamiento
muy diferente al que tenia cuando la ciudad fue
fundada por Pedro de Valdivia. A su vez, ese escenario
fundacional de 1541 fue distinto al que encontraron
los primeros humanos en asentarse en esta parte del
continente americano hace algunos milenios.

Y

19
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Efectivamente, los emplazamientos humanos modernos
generan diversos cambios en la dimensién espacio-
temporal que ocupan y, por ende, en el ambiente. Un
simple edificio que se construye sobre un predio en la
Zona Central sin previa utilizacibon humana, provoca
una eliminacién de la vegetacién que en él crece,
reduce la infiltracién de las aguas lluvias directas hacia
el subsuelo e impide la nidificacién de fauna entre otros
fenémenos naturales.

Al respecto, la legislacién chilena ha avanzado en
asuntos de Impacto Ambiental, obligando a los titulares
de las iniciativas a proponer medidas mitigatorias,
compensatorias y restauradoras principalmente por
medio de la Ley N° 19300 de Bases Generales del Medio
Ambiente. Sin embargo, no hay una preocupacién por
los efectos que comenzaron hace mds de un siglo e
incluso antes, y que se siguen generando. Por ejemplo,
si no existiesen esos gigantes volimenes de hormigén,
asfalto y otros materiales artificiales que forman la
infraestructura y el equipamiento que permiten las
actividades propias de la ciudad de Santiago de Chile,
aqui desde el mismo espacio pero sin esta urbe se
capturaria a través de fotosintesis mucho mas CO,,
se daria cobijo a mas aves y mamiferos silvestres, se
conservaria mas la humedad en el suelo, se atraparia
mayor radiaciéon solar y hasta seria un hdbitat mas
propicio para insectos polinizadores. Sin embargo,
estos fendmenos no se vienen presentando porque la

20
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existencia de la ciudad asi lo ha estado impidiendo. Por
lo tanto, una ciudad responsable debe hacerse cargo
de toda su existencia, devolviendo al ecosistema nativo
lo que alguna vez accidentalmente le quito.

Para alcanzar dicho objetivo una vez establecido
el espacio inicial de referencia (nativo, colonial,
prerepublicano u otro) desde donde la responsabilidad
se pretende asumir, la primera etapa consiste en
simular a lo largo del pasado las interacciones de
energia, materia e informacién entre la ciudad con su
ecosistema. Luego se debe medir las interacciones reales
en el mismo segmento del tiempo para identificar la
diferencia. Enseguida se debe disefiar el sistema interno
de la ciudad destinado a devolver las componentes
positivas de las interacciones que fueron privadas.

Por ejemplo, a través de una retro-simulaciéon se
puede calcular la masa vegetal que deberia existir
en la superficie ocupada por Santiago de Chile sin la
existencia de esta metrépolis, determinar las funciones
ecosistémicas que dicha masa tuvo y luego poblar con
nueva vegetaciéon algunos lugares disponibles dentro
de la misma urbe de tal manera que ella se comporte
de manera parecida a la pretérita.

La Restauracion Ecosistémica Interna, tal como la he
denominado a la presente propuesta, pretende ser una
practica que se hace cargo del inexorable pasado y de
la suma de todos aquellos impactos negativos de las

21
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ciudades sobre su entorno. Por lo tanto, la simulacién, la
historia y la ucronia son conceptos claves para asegurar
que el dafo sea compensado. En efecto, puesto que no
se puede viajar hacia el pasado, la tecnologia disponible
si permite realizar ahora las acciones para devolverle al
ecosistema lo que alguna vez se le quité.

Entonces, para que dicha restauracién sea exitosa, se
requiere financiamiento para simular la trayectoria
del ecosistema que él hubiera tenido sin la dadina
intervencién desde un hito del pasado, hasta la fecha
de interés.

22
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\ / “Saludables baiios de mar”

|

Diversos estudios realizados por organizaciones
dedicadas al bienestar tales como la European
Centre for Environment and Human Health muestran
Q) la importancia del ambiente en la salud de las

personas, donde en Chile, pese a su diversidad
b geogrdfica, la Climoterapia como practica atn
no ha merecido mayor atenciéon. Esta situacion
/f ha llevado a una subutilizacién de bienes publicos
oy ambientales, entre ellos los ocednicos.

Uno de estos bienes es el Mar de Chile, el cual, segtin
algunas investigaciones, tiene ciertas propiedades
para la medicina preventiva y curativa. En

efecto, desde la Antigua Grecia se le atribuyen

()\/;\/\/ propiedades saludables al mar acufidndose desde

N aquel entonces la Talasoterapia y que en épocas

modernas tal tratamiento ha comprobado los
\f\\’ - efectos positivos en virtud a mejoras en el sistema

inmune y cardiorrespiratorio, entre otros, cuando
las personas se bafian en las aguas costeras.

Sin embargo, pese a la extensa costa chilena y
a la cercania geométrica de la gran mayoria de los
habitantes a dicho borde, no existe un modelo que dé
cuentade la oferta de beneficios de los banos en el mar
ante las diversas demandas por mejoras en la salud de

23
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la poblacién chilena. Ciertamente, las investigaciones
muestran los beneficios que los bafios marinos provocan
en enfermedades de la piel tal como la soriasis, en el
alivio de enfermedades respiratorias como la sinusitis,
en la recuperaciéon de lesiones musculo-esqueléticas e
incluso en la disminucién del estrés, pero ninguna de
ellas reporta el mejor escenario ante la singularidad
del tipo de persona.

En efecto, el bafio 6ptimo de un adulto mayor con una
afeccién cutanea tendria un escenario diferente al de
un nifio obeso y éste, a su vez, seria diferente al de un
joven trabajador estresado. Por lo tanto, el objetivo
general del presente proyecto es lograr un modelo
que dé cuenta de los efectos en la salud de tipos de
personas en diferentes escenarios de bafio marino. Es
decir, el resultado final del proyecto serd una funcién
multivariada donde las entradas serdn, por un lado, las
caracteristicas de determinados tipos poblacionales
(edad, estatura, peso, sexo, estado de salud...) y, por
otro lado, las caracterizaciones del escenario de bano
marino (duracién, temperatura, oleaje...), mientras que
las salidas serdn los correspondientes efectos en la
salud con su respectiva probabilidad de ocurrencia.

Esta informacién serd vital no sélo para las propias
personas que ahora en virtud de la reduccién de
incertidumbre tendrdn mas incentivos para bafarse
en el mar, sino también para diversos agentes tantos
publicos como privados que les interesa sostener una

24
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actividad saludable en el Mar de Chile como bien de
libre acceso, entre ellas las empresas de turismo que
buscan desestacionalizar tal actividad durante el afo
y la Armada que pretende, por motivos geopoliticos, un
mayor provecho del océano.

Contar con un financiamiento para este modelo hard
gue no importe si la costa chilena estd nublada, si la
temperatura ambiente est@ mas baja, si los dias se
acortan en invierno y si no existen festivales, porque
nuestro frio mar con su salud “funciona” todo el afio.

25
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He escuchado vuestros altimos discursos sobre sus respectivos
proyectos y de ellos, a la ya coincidencia que les comenté en la
bienvenida en cuanto a que todas las iniciativas son de mujeres, debo
agregar otra que recién acabo de corroborar con absoluta conviccion.

Los cinco proyectos que me han descrito son producto de mucha
Imaginacion. Quien pide financiamiento para prototipar el sumergido
reactor de biodiesel, primero tuvo que concebir en su mente ese
artefacto. La que requiere dinero para lanzar un radioteatro con las
aventuras de nuestra madre primigenia, sin duda realizé todo un
proceso imaginativo. La que pide dinero para la campafa publicitaria
con las bondades para los turistas que tiene la lluvia, también debio
imaginar los impactos de esos anuncios. Quien quiere recursos
monetarios para realizar una simulacién del pasado ecosistémico,
a fin de responder ambientalmente por nuestras acciones, también
debio usar su Imaginacion. La que requiere dinero para el modelo de
correspondencia de los bafios marinos en cada persona segun su tipo,
debid primero imaginar las frias playas aprovechadas medicinalmente.

A lo largo de todo este proceso de competencia que ustedes han
protagonizado, he notado que no sélo los cinco proyectos presentados
han sido fruto de un gran proceso imaginativo, sino también lo han
sido todos los otros perturbadores que han existido en la historia de la
humanidad.

Ahora me doy cuenta que he buscado creatividad y otros sinébnimos de
ella, sin percatarme que lo primero es la Imaginacion.

Cierto, la Imaginacion siempre la consideré como una facultad
intelectual contribuyente a las artes y a las ciencias, pero nunca le

27



LO QUE LA PRIMAVERA HACE CON LOS CEREZOS

atribui la importancia que se merece y que ahora, gracias a ustedes,
la termino de poner en el sitial que corresponde. En efecto, el entorno
cultural que inunda varios quehaceres tanto individuales como
organizacionales suele demandar creatividad, relegando a un rol
secundario a la Imaginacion, a pesar de ser esta la facultad desde
donde se desprende la actividad creativa y otras manifestaciones de
innovacion que ustedes han expuesto en esta competencia.

Sé que ustedes estan ansiosas de que les comunique mi decision,
quieren saber si ganaron el financiamiento y sé que hablarles ahora
de vuestra Imaginacién como la capacidad de generar imagenes en
la mente jamas percibidas por los sentidos les puede resultar algo
impertinente. Pero, dado que yo las atendi durante varias semanas
estudiando vuestras propuestas, les pido ahora algunos minutos para
que me atiendan con dedicacién, mas aun cuando sus proyectos me
han mostrado algo que les quiero compartir.

28



\;j
Fuente
de

ELIGED.
™

\

29



LO QUE LA PRIMAVERA HACE CON LOS CEREZOS

Tal como recién se los dije, mientras examinaba vuestras disruptivas
propuestas, empecé a notar que todas ellas eran fruto de lo que en
nuestro lenguaje se conoce como Imaginacién. Y también me percaté
que mientras mi interés crecia por este fenémeno intelectual, noté que
en Chiley en otras partes del mundo tal fenémeno no habia despertado
una merecida atencion.

Me dediqué a buscar y encontré aisladas posturas a favor de la
Imaginacion. Una de ellas, de hace mas de cuatro décadas, manifestada
por Mary Warnock en su libro de 1978 justamente intitulado
Imagination, donde afirma que debiera ser asunto institucional: “He
llegado a creer muy firmemente que el cultivo de la Imaginacion es el
que debiera ser objetivo basico de la educacion, y en el cual es donde
mas fallan los sistemas actuales de educacion, cuando realmente
fallan”.

En este contexto, ustedes, al exponerme sus atipicos proyectos, me
mostraron, implicita y accidentalmente, que la Imaginacién debe ser
valorada porque las nuevas imagenes que ella genera participan en
el despliegue de soluciones ante un problema. Es decir, esta facultad
intelectual aumenta el espectro de respuestas ante los continuos
apremios ambientales. Asi, un individuo con cierta capacidad
imaginativa es, por ejemplo, capaz de desplegar N alternativas de
solucién ante un problema donde, en cada una de ellas, él evalua
una cantidad M de variables. Sin embargo, otro individuo con mayor
Imaginacion no s6lo sumara mas variables a evaluar, sino que, ademas,
incorporara mas alternativas. Con esto, el primer individuo, aquel que
imagina menos, tendra alternativas representadas por menos variables
como también un conjunto mas reducido de posibilidades desde donde
optar.Enelsegundo, por su parte,aquel que masimagina, su evaluacion
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de cada alternativa no s6lo sera mas completa, ya que incorpora mas
variedad haciendo crecer M, sino que, ademas, su universo de vias de
solucion sera mas grande incrementando Ny, con ello, lograra reducir
el riesgo de excluir en su decision a la mejor solucion.

Ciertamente, la Imaginaciéon es muy potente, pero creo que tiene un
limite. Un individuo puede imaginar situaciones muy improbables
como un mundo sin paises tal como lo canté John Lennon. Otras que
sélo son un mito, tal como los dioses olimpicos imaginados por los
antiguos griegos.

Sin embargo, la Imaginacién falla cuando se pretende que dos lineas
paralelas se intersequen o cuando la suma interior de cualquier
triangulo totalice 360°. Es decir, la Imaginacién no funciona cuando
se intenta con ella concebir situaciones que contradicen la légica
matematica.

Al margen de esta Unica limitante, la Imaginacién es una fuente de
libertad por cuanto permite alindividuo concebir en su mente todo tipo
de entes sin restricciones. Por lo tanto, la actividad imaginativa es uno
de los pocos quehaceres donde no se imponen barreras. jMaravilloso!

Evidente. Se pueden imaginar acciones sorprendentes tal como el
viaje a la Luna a principios de la década de 1960 que se concretaria
exitosamente nueve afos después. Hasta se puede imaginar una
mujer cantando y protegiendo a los suyos durante la prehistoria como
el radioteatro del proyecto denominado “La madre de todas nuestras
madres”.
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LO QUE LA PRIMAVERA HACE CON LOS CEREZOS

Haciendo un paralelo entre el proyecto “Turisteando bajo la lluvia”, que
quiere relevar el atractivo de la lluvia, con los argumentos para develar
la importancia de la Imaginacién, me pregunté acerca de los motivos
por los cuales ella ha sido injustamente “marginalizada”, tal como lo
afirma Gary Lachman en su libro Lost knowledge of the imagination,
del 2017. Me cuestioné las razones por las cuales, generalmente, es
tomada como un medio para escapar de una incobmoda realidad y no,
como decimos en Chile, “para sacarle el jugo”.

Creo que una respuesta plausible puede encontrarse en que la
creatividad es mas facil de observar. Asi, por ejemplo, es posible
disfrutar de una pintura o guiarse por una brujula, por cuanto ambas
son creaciones que se manifiestan en el ambiente, fuera de la mente.
Sin embargo, tal como lo establecié Benjamin Bourdon hace casi un
siglo en su libro Lintelligence, de 1926, la Imaginacion esta vinculada
con la intimidad del individuo, por lo cual no es posible observarla
a ella misma desde el exterior. Entonces, es facil saber cuando una
persona esta creando ya que la evidencia esta en el ambiente, pero es
muy dificil saber si esa misma persona esta imaginando, debido a que
la Imaginacion es un proceso exclusivo de la mente.

Por lo tanto, Imaginacién y creatividad tienen en comun que ambas
generan novedades, pero la gran diferencia entre ellas es que la
primera produce las novedades dentro de la mente y la segunda fuera
de ella. Asi se desprende otra diferencia: la creatividad requiere de la
Imaginacion pues premeditadamente no se puede crear un algo si él
no fue primero imaginado.
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LO QUE LA PRIMAVERA HACE CON LOS CEREZOS

Diferenciada la creatividad de la Imaginacién y asumiendo que una
depende de la otra, para que muchas mas personas en Chile sean tan
imaginativas como ustedes cinco, urge un modelo de ella que facilite
el desarrollo de esta facultad intelectual en nuestro pais, sin importar
sexo, edad, religion u otra cualidad cultural de los individuos. Un modelo,
si, una representacion simplificada de la realidad, como el buscado por
quien presenté el proyecto “Saludables bafios de mar”.

El modelo basico mas propicio que encontré es aquel concebido por Paz
Diaz en su tesis de Magister de Ingenieria Industrial del 2007 de la USACH,
el cual considera un mecanismo basico donde dos imagenes en la mente
crean una tercera con propiedades inexistentes en las anteriores. Tal
como les muestro en la Figura 1, estas imagenes “padres” se combinany,
sin perder ambas sus caracteristicas iniciales, forman una nueva imagen
“hija”, con al menos una propiedad absolutamente inexistente en el par
de imagenes precursoras.

4‘=r 4‘

l.-" \1
.r,_ ‘,

L=J

Figura 1. Dos imagenes padres (izquierda) se combinan (centro) y generan una imagen hija
(derecha).
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¢Por qué tan sélo dos imagenes padres? Por mera simplicidad, pues
la reunién de un par de progenitores constituye la unidad sexual
en la naturaleza, como también la frecuente concepcion de seres
mitolégicos como la sirena (mujer + pez) y el Pegaso (caballo + ave),
y de artefactos tecnolégicos como la bomba peristaltica que combina
la maquina de bombeo tradicional con el mecanismo de empuje del
alimento a lo largo del tubo digestivo. Por lo tanto, mientras mas
combinaciones existan entre estas imagenes padres, mas se poblara la
mente de nuevas imagenes y mas rica sera la Imaginacion.

Sin embargo, la Imaginacion por si sola no basta para la factibilidad
de lo que ella conciba por cuanto necesita ademas de un proceso
que clasifique la pertinencia de lo imaginado como también de un
almacenamiento de lasimagenes. Por lo tanto, en mi frenético esfuerzo
por imaginar cémo la Imaginacién imagina, supuse que ella, tal como
se las muestro en la Figura 2, debe operar de manera asociativa con
otras tres facultades mentales: Percepcion, Razonamiento y Memoria.

La Percepcion es un transductor que convierte sensaciones del
ambiente en imagenes enviandolas a las demas facultades. La
Memoria cumple el rol de almacenar transitoriamente las imagenes
sin importar su origen y destino, mientras que el Razonamiento
administra las imagenes, en especial las nuevas, ya que estas a veces
pueden ser inutiles e impertinentes.
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Sensaciones desde sensores, Instrucciones hacia efectores, fuera
fuera de la mente de la mente

. Imagenes percibidas
< Requerimientos

A

Imagenes Requerimientos
percibidas

Imaginacion

Nuevas imagenes

Imagenes percibidas y
Nuevas imagenes Nuevas imagenes

Imagenes percibidas
y nuevas imagenes

> Memoria <

Imagenes percibidas Requerimientos

Figura 2: Modelo de la mente donde se observa que la funcién de la Imaginacion es generar
nuevas imagenes, las cuales también pueden reingresar a ella desde la Memoria.

Aceptado este funcionamiento mental, es posible deducir maneras de
incrementar la Imaginacién gracias a un mayor aporte de imagenes
hacia ella, mediante una cantidad mayor de capturas efectuadas
por la Percepcion desde el ambiente y por un ensanchamiento del
almacenamiento de imagenes en la Memoria, como también gracias a
unaumentodelademandadeimagenes generadaporelRazonamiento.
Sin embargo, por tratarse todos de procesos mentales, no se puede
actuar directamente en ellos desde el exterior y si se pudiera, éstos
no son ubicables dentro de lo abstracto de la mente humana como
estructura.
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Me habia entrampado en eso hasta que, una vez que clasificaron con
sus proyectos a la final de la competencia, tuve acceso a cada curriculo
de ustedes y, haciendo una retro-simulacion como la planteada en
el proyecto “Restauracién Ecosistémica Interna”, noté la trayectoria
personal que cada una tiene. Individualmente, desde temprana edad,
cada una enfrent6 distintos escenarios, entornos dinamicos y a veces
sorprendentes.

Con eso se me ocurri6 que la via mas facil para desarrollar la
Imaginacion parece ser a través del aumento de insumos hacia la
Percepcion, justificando entonces la importancia de la interaccion del
individuo con distintos ambientes que provean imagenes diferentes,
para que, una vez ingresadas a la Imaginacion, sean las “padres”
encargadas de procrear generaciones de “hijas”, las cuales a su vez
haran lo propio.

De lo que les he relatado hasta ahora, podran concluir el papel que
tiene la diversidad en el incremento de la Imaginacién por cuanto
ambientalmente ella es la circunstancia que ofrece los insumos para
esta facultad intelectual. A este respecto me permito comentarles
que por lo que he visto, ustedes han escapado a la reduccién de la
diversidad.

En efecto, en una sociedad tan desequilibradamente segmentada
como la chilena es muy poco probable que un individuo conozca el
mundo de otro, cuya deriva ontogénica ha seguido un curso diferente.
Por lo tanto, el éxito de la Imaginacion depende en gran medida que se
debiliten los obstaculos que separan intelectualmente a los chilenos,
donde los que se autoclasifican en alguna clase poco intercambian
sentires, saberes, experiencias y cosmovisiones con los de otras clases.
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Ex-cursion
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Agradeciendo vuestra paciencia, les comento que, por ultimo, me
planteé la interrogante de como en los establecimientos educaciones,
en las empresas y en el hogar se puede provocar el enfrentamiento
con diferentes ambientes que a su vez provean las distintas imagenes
a los individuos para que estos tengan mayor diversidad de insumos
que en la forma de las ya denominadas imagenes padres, engendren
nuevas imagenes de manera promiscua en la mente.

Una respuesta la encontré en una conducta tan antigua como la
humanidad: ex-cursionar. Etimolégicamente, este fendmeno alude a
una salida de curso, a un desvio respecto de una trayectoria definida
y por lo tanto una evasion a lo ya imaginado. Es decir, para mi una ex-
cursién es una accion premeditada en busca de nuevas imagenes.

Por lo tanto, en las aulas, oficinas y en las casas tanto profesores
como gerentes y papas, respectivamente, pueden ex-cursionar
con los individuos a su cargo. Esta ex-cursion se hace efectiva en la
interaccién con elementos ambientales debutantes en la ecologia de
cada individuo. Un cuento con un final insospechado, una comida con
un sabor nunca antes sentido, una palabra por primera vez escuchada,
un sendero sin haber sido anteriormente caminado... algo previamente
no percibido, algo raro.

En cuanto a la busqueda de rareza, empujandome por el proyecto
“Ballenator Diesel”y su extravagante artefacto, me acordé de la Ciencia
Ficcion cuya actividad imaginativa entrega extrafios personajes y
escenarios. De hecho, a veces este género literario es recursivo y una
muestra de ello lo constituye el clasico de las series de televisién
conocida en Latinoamérica como “Viaje a las Estrellas”. Ahi, en la
obertura de cada capitulo semanal respecto a la misién de la nave
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Enterprise, se declaraba: “Explorar nuevos extrafios mundos, buscar
nuevas formas de vida y nuevas civilizaciones, llegando a donde
nadie ha llegado antes”. Notese el par de adjetivos que acompafnan
al sustantivo al principio de la oracién: nuevos y extrafios, como si la
novedad fuera necesaria pero no suficiente, siendo imprescindible la
rareza.
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Ahora, ya casi terminado mi relato, de parte de ustedes recibo como
inmediata retroalimentacion algunos cuestionamientos respecto a la
eficiencia del modelo y a la manera que de él deduje para hacer crecer
la Imaginacion.

Respecto a esas preguntas totalmente legitimas les comento que,
atendiendo los consejos dados Bernard Walliser y Charles Prou, en su
obra de 1988, La science économique, todo modelo, entendido como
representacién simplificada de la realidad, debe descansar sobre tres
dimensionesdelalinglistica:sintaxis (arreglointernamente coherente),
semantica (correspondencia con la realidad representada) y praxis
(factibilidad de ser utilizado). En este contexto, les comunico que, en
cuanto a la sintaxis, el modelo que les expuse recién muestra sus partes
ensambladas con flujos de informacién y aunque no podamos mirar
dentro del cerebro como la “casa” de la mente, los componentes que
la forman y su interaccion entre ellos guardan relacién a lo observado
desde el exterior y, por ende, hay ademas correspondencia con la
realidad. Finalmente, respecto a la praxis, esto es, que no solo tenga
coherencia interna y represente lo deseado, sino que, ademas, tenga
aplicabilidad, si la tiene por cuanto se dispone de medios sencillos
para utilizar tal modelo con el prop6sito de desarrollar la Imaginacién
via diversidad, diversidad y diversidad.

En efecto, hacer crecer la Imaginacién por dicha via es un buen negocio
siempre. La inversién inicial es comparativamente pequena respecto a

los gigantescos positivos retornos.

¢Sehacuantificadotalimpacto? La historiografia esrica en experiencias
cuantitativas y una muestra concreta la dio Auguste Byas en 1904,

44



LO QUE LA PRIMAVERA HACE CON LOS CEREZOS

quien en su obra Histoire sommaire de la littérature francaise relata
un episodio ocurrido en una parte de Europa durante el siglo XIll. En
aquel entonces, existia un grupo de personas cuyo negocio radicaba en
el ejercicio de su intelecto. Se trataba de una especie de consultoria en
artesy ciencias donde el producto entregado podia ser una poesia, una
cancion o una solucién basada en la fisica o matematica. Sin embargo,
cualquiera que fuese el producto, este se entregaba en la forma de una
narraciéon. Mientras mas novedosa fuese la narracion, mas valorado
era quien la entregaba. En esta competencia los trovadores utilizaron
fuentes tradicionales de inspiracion tales como cuentos nacionales,
célticos y greco-romanos. Sin embargo, un grupo de estos trovadores
comenzo a traducir obras latinas de distinta tematica, descubriendo
en ellas lo que en mi modelo son nuevas imagenes y que segun los
calculos de Byas impactaron en la cotizacién de estos aventajados,
incrementando sus ingresos en un 48%.

Lo que les acabo de contar es un cuento respecto de otro cuento. jY lo
que ustedes al principio de esta intensa jornada me relataron, fueron
cinco cuentos! Es decir, contar cuentos es tremendamente rentable
cuando estos gatillan la Imaginacion.

Los sicopedagogos siempre lo han sabido y por eso aconsejan a los
padres realizar tal tarea a los nifios.

No es imprescindible entonces contratar un tour para viajar a paises
exoticos en busca de nuevas imagenes, tampoco es inexorable comprar
un ticket para asistir a una bizarra obra de teatro. En efecto, podemos
desarrollar la Imaginacién sin abrir nuestra mas escualida billetera,
estando atentos a los cuentos con guiones extrafios, personajes
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extrafos y locaciones extrafias que pueden pasar ante nosotros y si
tales relatos no nos llegan, salir con el gratuito entusiasmo en busca
de ellos.

Y encontrar estos cuentos no es dificil, pues tal como lo afirmé la

escritora y filésofa Muriel Rukeyzer su libro de 1968, The speed of
darkness, el universo no esta formado por atomos, sino por cuentos.
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Ya han esperado demasiado para saber quién de ustedes cinco es la
que lograra el financiamiento para su proyecto. {Ninguna! Si, tal como
lo escucharon, ninguna recibira el dinero para seguir avanzando por si
sola en las iniciativas que me plantearon.

Merecen saber el porqué. Los motivos son dos.

El primero es que, como sea, ustedes lograran el financiamiento dado
que tienen la capacidad para ello. Son lo suficientemente imaginativas
para avanzar, tan s6lo que no han tenido una contraparte apropiada,
pues hasta antes de llegar a mi habian golpeado las puertas
equivocadas. Toda buena idea necesita ser comunicada a un buen
interlocutor que, primero, la entienda, segundo, que no se asuste y,
tercero, que la apoye. Ustedes son como las plantas que, mientras no
sientan la atraccién gravitacional, son incapaces de crecer en contra
de ella.

El segundo motivo es que se me ha ocurrido destinar mi dinero a un
propoésito al cual pretendo invitarlas: contribuir sistematicamente
a que las chilenas y los chilenos ex-cursionen para que tengan mas
Imaginacion.

Si,aun cuandoyo siga prisionera, nada impedira que nos acompafiemos
en esta campafa. Quiero que en conjunto y aunque sea a la distancia
trabajemos para que cada persona de este pais pueda desplegar
un universo mas amplio de alternativas ante cualquier solicitacién,
aumentando las posibilidades que en ese espectro mas vasto se
encuentre la mejor opcion. Sera una persona mas rica en ideas, mas
variada en iniciativas y mas eficiente en su actuar sin mucho importar
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la magnitud de las limitantes del entorno por cuanto su propia
Imaginacion le mostrara vias para despreciar esas restricciones.

Es mas, derribados entre otros los obstaculos de la segregacién
social, dos o mas individuos podran compartir el producto de sus
respectivas imaginaciones que generaran efectos sinérgicos logrando
asi organizaciones imaginativas que a su vez haran un pais mas
imaginativo.

Estoy viendo vuestras caras sonrientes con el pulgar hacia arriba y
asentado afirmativamente con sus cabezas. Gracias, muchas gracias a
todas por aceptar mi propuesta que ha dado algo de luminosidad a mi
lagubre celda.

Ahora nos pondremos, entonces, a trabajar colaborativamente para
avanzar en “Ballenator Diesel”, “La madre de todas nuestras madres”,
“Turisteando bajo la Lluvia”, “Restauracion Ecosistémica Interna”
y “Saludables bafios de mar”. Y de inmediato nos volcaremos a
gatillar la Imaginacion en nuestro pais de la manera que he descrito,
transformando a este Chile a veces invariante e insipido, en una

sociedad con ricas propuestas ante desafios de cualquier indole.

Y cuando en esa campafa, desde cada ministerio, universidad,
empresa, colegio, municipalidad o familia, alguien nos pregunte qué
queremos hacer, daremos como respuesta lo que dijo uno de nuestros
Premios Nobel al final de su Poema 14: “Quiero hacer contigo lo que la
primavera hace con los cerezos’.

49



UNIVERSIDAD
ABIERTA DE
RECOLETA
PLURIVERSIDAD DE CHILE

ISEN- STA-GASL18-2T4.2

1 2 7

B2VaZ

#I7B9564




